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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
СОКРАЩЕНИЮ КАДРОВОГО 
ДЕФИЦИТА В 
СПЕЦИАЛИСТАХ СО 
СРЕДНИМ МЕДИЦИНСКИМ 
ОБРАЗОВАНИЕМ



ШТАТНЫЕ ЕДИНИЦЫ
ЗАНЯТЫЕ
ФИЗИЧЕСКИЕ ЛИЦА
УКОМПЛЕКТОВАННОСТЬ
ПОТРЕБНОСТЬ

2021
14314,25
12685,50
8114
89 %
438
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ШТАТНЫЕ ЕДИНИЦЫ
ЗАНЯТЫЕ
ФИЗИЧЕСКИЕ ЛИЦА
УКОМПЛЕКТОВАННОСТЬ
ПОТРЕБНОСТЬ

2022
13 387,50
9 785,75
7 688
73 %
438

3



ШТАТНЫЕ ЕДИНИЦЫ
ЗАНЯТЫЕ
ФИЗИЧЕСКИЕ ЛИЦА
УКОМПЛЕКТОВАННОСТЬ
ПОТРЕБНОСТЬ

2023

13119,75
11629,50
7582
89 %
438
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ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО 
СОКРАЩЕНИЮ КАДРОВОГО 
ДЕФИЦИТА В 
СПЕЦИАЛИСТАХ СО 
СРЕДНИМ МЕДИЦИНСКИМ 
ОБРАЗОВАНИЕМ

2022 2023 2024
КЦП

265 265 265
Выпуск

386 391 451
Трудоустроено в практическое здравоохранение

152 (39%) 166 (43%) 215(48%)
Продолжили обучение

18 (4,6%) 55(5,5%) 44 (9,7%)
Армия

5 (1,2%) 19(4,8%) 10(2,2%)
Уход за ребенком

12 (3,1%) 13(3,3%) 14(3,1%)
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Сестринское дело 
2 года 10 мес. / 1 год 10 мес.

Лечебное дело 
3 года 10 мес. / 2 года 10 мес.

В 2026 году выпуск ожидается 572 чел, из них медсестры 483, фельдшера 149.

Стратегические направления сокращения дефицита сестринских кадров 

Сокращение сроков обучения
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Стратегические направления сокращения дефицита сестринских кадров 

Целевое обучение 
студентов возможно 
на любом курсе 
обучения

1
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Стратегические направления сокращения дефицита сестринских кадров 

Синхронизация 
процессов 
аккредитации и ГИА

2
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Стратегические направления сокращения дефицита сестринских кадров 

МЗ РФ рассматривается 
вопрос о присвоении 
выпускникам сразу 
нескольких квалификаций 

3
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Стратегические направления сокращения дефицита сестринских кадров 

МЗ РФ рассматривается 
вопрос о присвоении 
выпускникам сразу 
нескольких квалификаций 

4
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Опорные точки по сокращению дефицита сестринских кадров

Профориентационная работа со студентами

Открытие кафедр в ЛПУ
(КБ 1; ГКБ 3; ССМП; ОДКБ; ООД; ОНД; Дом 
ребенка специализированный)
Экскурсии студентов в ЛПУ
Круглые столы с работодателями
История успеха
Кружковая работа со студентами
Совместные электронные контенты
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Опорные точки по сокращению дефицита сестринских кадров

Гибкое трудоустройство выпускников

Пример: Специальность Сестринское дело – 
квалификация медицинская сестра/физиотерапия
Пример: Специальность Лечебное дело – 
квалификация фельдшер/сестринское дело

Обучение на узкую специальность в процессе обучения студента
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Опорные точки по сокращению дефицита сестринских кадров

•Получение двух дипломов 

Сестринское дело/Лечебное дело (продолжительность обучения после 
завершения основного образования 1 год 6 мес.)

Лечебное дело, сестринское дело 
/фармация, лабораторная диагностика, профилактическая стоматология
Срок обучения: 10 месяцев

13Получение двух дипломов 



Опорные точки по сокращению дефицита сестринских кадров

Лечебное дело– квалификация 
Фельдшер – может работать на ССМП, 
кабинетах НП, здравпунктах, ФАПах

А выпускник хочет работать на должности медицинской 
сестры!
Его путь: Аккредитация по базовой специальности – 
профессиональная переподготовка – первичная 
специализированная аккредитация
Как получить специалиста раньше – предложение! 
Введение в штатные расписания должностей 
фельдшеров вместо должностей медицинских сестер  



Заработная плата

Условия работы

Отношения коллектива к молодому специалисту

Обеспечение жильем 

Подъемные

Социальные гарантии 15

Опорные точки по сокращению дефицита сестринских кадров



Центр карьеры ИМК

• Индивидуальные беседы директора с выпускниками по 
вопросам трудоустройства

• Проект «Студенческий рекрутинг», для реализации проекта 
введена новая должность в штат ИМК – менеджер по 
трудоустройству студентов 

• Для кураторов и заведующих отделениями введена 
единовременная стимулирующая выплата за трудоустройство 
выпускников в практическое здравоохранение 
(рассматривается от 60% трудоустроенных) 
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Спасибо за внимание


